Délibération n° 21-5-1

POINT N° 1 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU 14 OCTOBRE 2021

Aprés avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve le procés-verbal de la réunion du
14 octobre 2021, tels que présentés au point n° 1 de l'ordre du jour sous réserve des
modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président fiu Conseil d’admiistration




Délibération n° 21-5-2
POINT N° 2 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

BUDGET INITIAL POUR L’ANNEE 2022

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 @ R. 131-26 du code de I'environnement
relatifs a '’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 'Energie,

Vu le décret du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,

Vu le document intitulé « Budget initial 2022 » de 'ADEME dont I'examen figurait au point
n°® 2 de l'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :
Article 1:
Le Conseil d’Administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

- 876 ETPT sous plafond et 258 ETPT hors plafond

1287 718 580 € d’autorisations d’engagement dont :
o 86 008 120 € en personnel
o 1159499 768 € en fonctionnement
o 42 210 692 € en investissement

888 247 936 € de crédits de paiement dont :
o 86008 120 € en personnel
o 770234 899 € en fonctionnement
o 32 004 918 € en investissement

836 075 200 € de prévisions de recettes

- 52 172 736 € de solde budgétaire

Article 2 :



Le Conseil d’administration approuve les prévisions comptables suivantes :

- 38 602 881 € de variation de trésorerie

- -23 285 854 € de résultat patrimonial

- - 15595 423 € de capacité d’autofinancement

- - 53 121 284 € de variation de fonds de roulement
Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la
situation patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président dusConseil d’adminigtration

Arnaud LEROY



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

Sous plafond LFI | Hors plafond LFI | Plafond organisme
(a) (b) (=a+b)
[ Autorisation d'emplols l?;l‘ll,.lll_'lél’és par l'organisme en 876 258 1134 .
Rappel du plafond demplois notifié par le responsatie de 876

programme en ETPT (¢):

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, l'autorisation d'emplols sous plafond LFI (a) doit &tre inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme

chef de file du budget général de I'Etat(c ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des em plois rémunérés par|'organisme (décom ptant dans le plafond des autorisations d'em plois
de lI'organisme) et des autres dépenses de personnel

4 - AUTRE S DEPEN SE S DE PER SONNEL (autres agents
rémunérés & l'acte, & la tdche, prestations soclales,
allocations diverses, Impdts et taxes assoclés...)

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI | EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
- T AR A
ET DES AUTRES DEPEN SES DE PERSONNEL (1 +2+3.+ 876 74488120 258 41520000 | 4134 | 86008120
1-TITULAIRES 15 2250 000 15 2250 000
* Tituaires Etat 15 2260000 15 2260000
* Titulaires organisme (corps propre) 0 - 0 ‘
2-CONTRACTUELS 861 72238120 258 11 520 000 1119 83758120
* Contractuels de droit public 0 . 0 . 0 .
scol : D
4CDD 0 - 0 . 0
; T_tuiﬂm ditachig sur contrat aupré s de lorganisme 0 3 0 0
(emplois et crédis inscrits sur le budget de l'organisme)
* Contractuels de droit privé 861 72238120 258 11 520 000 1119 83756120
2
4cDI 840 70738 120 //////////% ////////// 840 70738120
6CDD 21 1500 000 268 11620000 279 13020 000
3-CONTRATSAIDES 0 - 0

* Dépenses de persomelrelevantde fenveloppe de dépenses de personnel du budget de forganisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans ke
tableau ci-dessus doit étre égalau montant total des dépenses de personnel figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par aileurs, le total des emplois doit étre égal

au plafond d autorisation d'e mplois voté par forgane déiibérant (figurant ci-dessus pour vote).
Four intermation : tableau detaille des em plols remuneres par I'organism e et decom ptant le platond des autonisations d'empiols de
I'organism e mais en fonction dans une autre entité (mises & disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le

nrasddant tahlaan)

EMPLOIS EN FONCTION DAN S UNE AUTRE ENTITE, REMUNERE S PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS :

Erg. | e
EMPLOIS REMUNERE S PAR L'ORGANISME (5+6) 0 0
5 - EMPLOIS REMBOUR SES A L'ORGANISME 0 0
6 - EMPLOIS NON REMBOURSE $ A L'ORGANISME 0 0

* Nombre d'e mplois en ETPT décomptés dans le plafond d'auterisation demplois de forganisme soumis au vote de forgane délibérant et dépenses afférentes relevant de

fenveloppe de personnel du budget de forganisme.

Pour information : tableau détaillé des em plois_rémunérés par d'autres personnes m orales et ne décomptant pas dans le plafond des
autorisations d'emplois de I'organism e (mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUIET NON

DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS ;

Dépenses de
ETPT ** fonctionnement
EMPLOIS REMUNERE S PAR D'AUTRE S PERSONNES S LSRR
MORALES (7+8) : e ALY
7 - EMPLOIS REMBOUR SE S PAR L'ORGANISME 184 2 000 000
8 - EMPLOIS NON REMBOURSE S PAR L'ORGANISME 0 5

lenveloppe de fonctionne ment du budget de Fforganisme.

** Nombre demplois en ETPT non décompiés dans le plafond dautorisation demplois de forganisme soumis au vote de lorgane déibérant et dépenses afférentes relevant de



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BUDGET PRINCIPAL

rectificatifn'2 1
Budget rectificatif n°2 pour e Pl .| Budget initial
DEPENSES BT Prévision 2021 Budget initial 2022 pour 2021 [Prévision 2021| "5 RECETTES
votéauCAdu :
14102021
AR ce AL CP AD cP
: : : : | 550046486, 550046436 601280 522|Recettes globalisées
Personnel 81778 761 81778781 81778 761: 81778 781 83478 850 83478 860|: . 1 528984516 528584918 576 552 209|Subvention pour charges de service public
dont contributions CAS Pension 526 000 526 000 526 000i 526 000 : H 3858 236 3658238 3 237 882|Autres financements de I'Stat
3 : I Fiscaiié affectée
i : i{ 2286870 2286870 1585 399|Autres financements publics
Fonctionnement| 12427058490 667 178574] 12427058491 667178574) 1156474593: 767209 724|: 151164865 15 116465 19 524 032Recettes propres
cont Interventon| 1102867 9150 540907 443| 1102867 915! 540007 443| 10874636995 656 139 086 |
dent Fonctionnernent (hors nterventon) 139837 934} 126 271 13¢ 130837 934: 126271131 118837 598 111070636[1 I 134493349 134493349| 228294 678|Recettes Aéchées”
: : : i1 116300000] 116300000 2138500 000|Fnancements ce Etat flaches
i I 1139 1135625 488 375|Autres financements publics fidchés
Investissement, 22870 244; 18 469 706 28710 2445 184697 39920772: 29714 9381! & 17053 724 17053 724 14 006 303|Recettes propres fléchees
TOTALDESDEPENSESAE (A)CP (B)| 1347354856 767427041 134735885 767427041 1279874225 880403582 | 684539835 684539835 829575 TAL DESRECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (;‘Imégug) : 82887205 SZWM 50828381 S)ZLDEB::I)DGEI'ARE {déficit)
( = . s =B - =

() M ontant issu du tabieau 8 “Cpérmations sur

recettes féchées®

TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINIS TRATION

BUDGET ANNEXE
o rectificatif n°2
DEPENSES Ma“dge‘."""w“ ZRoss Prévision 2021 Budget initial 2022 pour 2021 _ |Prévision 2021| PU9get initial RECETTES
voté au CA du 141072021 T 2022
) 141102021
AE ce AE CcP AE cP
d 3576 254 3976 254 6 500 000|Recetres globafisées
Personnel 1966 500 1 966 500 1966 500t 1966 500‘ 2 529 260i 2529 260(: 1 Subvention pour charges de service public
dont contributions CAS Pension : : : I 5 Autres finsncements de IEist
: : 14 Fscaite affectée
: : st ; I Autres financements publics
Fonctionnement 2868 500[ 2 868 500 23868 5005 2363 3025175: 3025 1751 - 3976 254 3976254 € 500 000|Recettes propres
dont intervention : : ‘ _
dent Fonctonnement {hors nterrenfon) 2 868 500 2 868 500 2 868 500! 2 868300 3025 '75 3025 175)1 ii Recettes flechées”
: : : i Fnancements de [Elst fléchés
; : : I fl Autres financements pubics fiéchés
investissement 3900000f 3100 OOOl 3900000 3100 MO‘ 22899200 2289 92!1! | Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 87350%5 7935«»[ 8735@' 7935“4 7844 355: 7844355 3976 254 3976254 6500 000|TOTAL DESRECETTES (C)
et | i b SR | sessmae|  sesszas|  13803s[SOLDE BUDGETARE (déficiy



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BUDGET CONSOLIDE

Personnel 83745261 83745261 745261
dont contributions CAS Pension 526 000! 526 000 526 000 526 000

Fonctionnement| 1245574349 mmoul 1245574349 670 047 074
dont Intervention| 1102 867 915: 540907 443| 1102867 915: 540907443
dont Fonctionnement (hors intervention} 142706 434: 129 139631 142706 434: 129 139631

(‘)Montantlssu du tableau 8 "Opérations surmceuosﬁdnécs'




TABLEAU 4 -Equilibre financier

POURVOTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

BUDGET CONSOLIDE

Soldemdg!arembmapmpd(cﬁid) (D2)* 82 887 205 82 887 205 50 828 381 Sd(bbtmrem mmpmqnl (emédent)(m)'
Solde budgétaire du budget annexe (déficit) (D2) 3958 746 3958 746 1344355 'Solde budgétaire du budget annexe (excédent) (D1)"
Remboursements demprunts (capital) Remboursements demprunts (capital)

Nouveaux préts (capital) _ 2 080 000 2 080 000, 2 280 000| 80000 80 000 80 000|Nouveaux préts (capital)

Dépéts et cautionnements (b1) Dépdts et cautionnements (b2)

Opérations au nom et pour le compte des IA(c1)™ 2219650 000 221 950 000 317 000 000! 353 285 502 353 285 502/ 409 975 617|Opérations au nom e pour le compte des A (c2)™
Opérations au nom et pour le compte du FDI (c1)™ 73 575 952, 73575952 86 141 907 76 852 316 76 852 316 86 141 907|Opérations au nom et pour le compte du FDI (c2)™
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)™ 633201 633 201 2 195 255 633201 633 201 2 195 255|Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) \Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)

mnmmﬂumme(a)m -
124 929 848 71 517 618|dont Préiévement sur la frésorerie non flechée (d)
dont

(*) Montant issu du tableau 2 "Autorsations budgétaires™
(**) Montants issus du tableau 5 "Opérations pour compte de tiers™
("**) Montant issu du tableau 8 "Opérations sur recettes fiéchées™




POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget principal

Compte de résultat
~ Budget L . { Budget
CHARGES pour 2021 voté | Prévision 2021 | Bedget intial PRODUITS | pour2021Ipravision 2021| BUdget iitel
auCAdu |voté auCA du|
141102021 141072021
PERSONNEL : s 499 73888499 75 019667 |SUBVENTIONS DE L’ETAT {Comptes 7411) : 648 935 152 648 935 152 791 652 209
dont Subventions pour charges de service public - 528984916 | 528984916 | 576 952 209
dont Autres subventions de IEtat : 119950236 | 119950236 | 214 700 000
FONCTIONNEMENT : 678 630 991 678 630 991 779 042973 |AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) 5 18 431 020 18431 020 20 461 311
dont fonctionnement hors amortissements : 134 161 393 134 161393 119 529 829
dont aides et subventions (Comptes 657) : 537 769 598 537 769598 652 813 144 |AUTRES PRODUITS : 14 4711712 144711 7112 18 877 132
dont charges calculées (Amortissements et provisions) : 6 700 000 6 700 000 6700000 | dontventes de marchandises, produils el services {Comples 70) : 8102712 8102 712 12 872 132
dont autres recettes [Comptes 75 hors 757, 76) : 6 250 000 6 250 000 6 005 000
dont QP reprise au rés. financ. rallachés & des aclifs (Comptes 7813 119 000 119 000 4]
dont reprises sur amortissements et provisions (Comptes 78) e o 0
TOTAL DES CHARGES (1) : 752 519 430 752519490 854 540 |TOTAL DES PRODUITS @: 681 837 884 681 837 884 830 930 652
RESULTAT : Bénéfice (3) = (2) - (1) 0 0 0 {RESULTAT : Pente {4) ={1)- (2) 70 681606 70681606 | 23071988
TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 752 519 490 752 519 490 854 062 640 [TOTAL EQUILIBRE (1) + B) = 2) ~ {4) 752 519490 | 752519490 | 854 062 640
Calcul de la capacité d"autofinancement
Résultat prévisionnel de l'exercice (3) ou (4) -70 681 606 -70 681 606 -23 071988
+ dotations aux amortissements et provisions (68) & 700 000 6 700 000 6 700 00O
- reprise sur dotations (78) 0 0 0
+ charges non décaissables (65x)
- quote-part des subv. dinvestiss. virée au compte de résultat (7813) -119 000 -119 000 -119 000
+ valeur nette comptable des éléments dactifs cédés (65x) 0 4] 0
- produits de cession d'éléments d'actifs (75x) ] -50 000 -50 000 -50 000
= CAF ou IAF -64 150 606 64 150 606 -16 540 988
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS RESSOURCES -
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 64 150 606 64 150 606 16 540 988 |CAPACITE DAUTOFINANCEMENT : 0 0 ]
INVESTISSEMENTS : 4 23 687 551 23 637 551 35 320 941
dont Immobilisations corporelles et incorporelles (20/21/23) 18 469 706 18 469 706 29 714998 |Financement de lactif par IEtat ou tiers autres que TEtat (10et 13): 0 0 0
dont Titres et participations (26) : 2000 000 2 000000 2200000 |Titres et participations 0 0 0
dont Aides remboursables (2748) : 3137 845 3 137845 3 325944 |Autres es (hors opé: d'ordres intégrées 3 la CAF) - 80 000 80 000 80 000
dont Préts, dépols et titres de participations (16/26/27) : 80 000 80 000 80000 |Produits de cession déléments dactifs (75x) 50 000 50 000 5000
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 0 0 |Remboursements davances remboursables (27) 150 985 150 985 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) 87 838 157 87838157 51 861929 |TOTAL DES RESSOURCES (6) 280 985 280 985 85 000
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) = {6)-(5) 0 ¥ 0 0 |PRELEVEMENT SRIEMUSQE'MEE!ITM--'Q -(6) 87557172 | 87551 172 51 776 929
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de Ia trésorerie
Vanation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMEN -87 557 172 87 557 172 -51 776 929
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORERIE|  -137 271 832 -137 211832 -91 724 165
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (| 49 714 660 49 714 660 39 947 236
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 144 038 041 144 038 041 92 261 112
Niveau du BESOIN EN FOND S DE ROULEMENT -1 594 044 420 -1594 044 420 | -1 685 768 585
Niveau de la TRESORERIE 1738 082 460 1738 082 460 1778 029 696




POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMNISTRATION

TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget annexe

Compte de résuitat
rectificatif n°2 ; re:lﬂcaﬂf
a2
CHARGES pour 2021 vots | Prévision 2071 | e il PRODUITS pour 2021 |Prévision 2021 B"’“‘m‘"m
auCA du voté au CA du
141012021 14110/2021
PERSONNEL : 1767 021 1767 01 2281088 |SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes 7411) : 0 1] 0
dont Subventions pour charges de service pubiic : 0 0 0
dont Autres subventions de 1Etat : 0 0 0
FONCTIONNEMENT : 3595757 3595 757 4432778 |AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) © 3976 254 3 976 254 6 500 000
dont fonc ionnement hors amortissements : 3067 979 3067 979 3273347 5
dont aides et subventions (Comples 657) : 0 L] 0 |AUTRES PRODUITS : 1] 0 0
dont charges cakculées (Amortissements et provisions) : 827778 527 778 1159431 | dont venfes de marchand'ses, prodults ef services (Comptes 70) 0 0 0
dont autres recetles (Comples 75 hors 757, 76) : ] 0 0
dont QP reprise au rés, financ. rattachés a des actifs (Comples 7813 (/] 0 0
dont reprises sur amortissements et provisions (Comptes 78) 0 0 0
TOTAL DES CHARGES (1) : 5362778 5362 778 6713866 |TOTAL DES PRODUITS {2) : 3976 254 3 976 254 6 500 000
RESULTAT : Bénéfice (3) = (2) - (1) 0 0 0 iamnu‘: Perte (9 =(1)-(2 1386 524 1386524 213 866
[TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 5362778 5362 778 6713866 |TOTAL EQULIBRE (1) + (3)= (2) +(4) 5362778 | 5362778 | 6713886
Calcul de la capacité d'autofinancement
Résultat prévisionnel de I'exercice (3) ou (4) -1386524 -1385 524 -213866
+ dotations aux amortissements et provisions (68) 927778 527 778 1159431
- reprise sur dotations (78) 0 o o
+ charges non déc aissables (65x)
- quote-part des subv. dinvestiss. virée au compte de résuttat (7813) 0 0 ]
+ valeur nelte compiable des ééments d'actifs c&0és (65x) 0 1] V]
- produits de cession déléments dactifs (75x) 0 1] [+]
= CAF ou lAF -858 748 -858 745 845565
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
ENPLOIS |RESSOURCES
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 858 746 858 746 0 |CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT : o 0 945 565
INVESTISSEMENTS : 3100 000 3 100 000 2289920 I
dont Immobilisations corporelles et incorporelies (20/21/23) : 3 100000 3 100 000 2289920 |Financement de factf par Etat ou tiers autres que fEtat (10 et 13) - 0 0 0
dont Titres et participations (26) - 0 ] 0 |Titres et parficipaions 0 0 0
dont Aides remboursables (2748) : 0 0 0 |Autres ressources (hors opérations dordres intégrées 2 1a CAF) | ] 0 0
dont Préts, d2pots et titres de participations (16/26/27) : 0 0 0 |Produits de cession d&léments d'actifs (75x) 0 0 0
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : o 0 0 |Remboursements davances remboursables (27) 0 0 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) 3958746 3958 746 2289920 |TOTAL DES RESSOURCES (6) 0 0 945 565
APPORT AU FONDS DE ROULENVENT (7) = (6) - (5) 0 o 0 imsvmram:.emnenmmrm-= 5)-(6) 3958 746 3958746 1344 355

Variation et niveau du fonds de roulement, du besocin en

fonds de roulement et de la trésorerie

Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT] -3958 746 -3958 746 -1344355
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORERIE) 0 0 0
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il 3958746 3958 746 1344355
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 4316274 -4316 274 5660629 |
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULENENT 67 297 67 297 67 297
Niveau de Ia TRESORERIE -4383 570 -4.383 570 5727925




POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

TABLEAU 6 -Situation pafrimoniale - Budget consolidé

Compte de résultat
CHARGES pour 2021 woté | Prévision 2021 | BUCIS AR PRODUITS pour2021 _[Prévision 2021 UGSt hIHA!
aucCAdu : e ! Vot au CA du :
1411072021 : ‘ ‘ i 14102021
PERSONNEL : 75 655 520 75 655 520 77 300 755 |SUBVENTIONS DELETAT (Comptes 7411) : 648 935 152 648 935 152 791 652 209
dont Subventions pour charges de sefvice public : 528984916 | 528984916 | 576 952 209
dont Autres subventions de I'Elal - 119 950 236 119950236 | 214 700 000
FONCTIONNEMENT : 682 226 748 682 226 748 783475751 |[AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411): 22407 274 22 407 274 26 961 311
dont fonctionnement hors amortissements : 137 229 372 137 229 372 122 803 176
dont aides et subventions (Comptes 657) : 537 Te9 598 537 769 598 652 813 144 |AUTRES PRODUITS : 1441712 4471712 18 877 132
dont charges calculées (Amortissements et provsions) : T27778 7221778 7859 431 | dont ventes de marchandises, produfts et services (Comptes 70) : g102712 8102712 12 872 132
dont autres recetles (Comples 75 hors 757, 76) 6 250 000 6 250 000 6005 000
dont QP reprise au rés. financ. rattachés 3 des aclifs (Comptes 7813 119 000 119 000 o
dont reprises sur amortissements et provisions (Comptes 78) : o (7] ]
TOTAL DES CHARGES (1) : 757 882 268 757 882 268 860 776 506 |TOTAL PRODUITS (2) : 685814 138 685 814 138 837 490 652
RESULTAT : Bénéfice (3)= (2) -(1) 0 0 0 |RESULTAT: Perte (4) = (1)-(2) 72068130 | 72068130 | 23285854
[TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 757 882 268 757 882 268 860 776 506 |TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 757 882268 | 757 882268 | 860 776 508
Calcul de la capacité d'autofinancement
Résultat prévisionnel de l'exercice (3)ou (4) —72 068 130 —72 068 130 23285 854
+ dotations aux amortissements et prousions (68) 727778 7221778 7850431
- reprise sur dotations (78) 0 0 (i}
+ charges non décaissables (65x)
- quote-part des subv. dinvestiss. virge au compte de résuttat (7813) -119 000 -119 000 -119 000
+ \aleur nette comptable des ééments d'actifs cédés (E5x) 0 0 0
- produits de cession d'éléments dactis (75x) -50 000 -50 000 -50 000
= CAF ou IAF ) : 565009352 55009 352 -15 595423
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS RESSOURCES = .
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 65 009 352 65 009 352 15 595 423 |CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : [] 0 0
INVESTISSEMENTS : 26 787 551 26 787 551 37 610 861
dont Immobiiisations corporefies et incorporelies (20/21/23) : 21 569 706 21 569 706 32004 918 |Financement de Tactif par I'Etat ou tiers autres que lMEtat (10 et 13): V] 0 (1]
dont Titres et participations (26} : 2 000 000 2 000 000 2 200 000 |Titres et participations 0 0 0
dont Aides remboursables (2748) : 3 137 845 3 137 845 3325944 |Autres ressources (hors opérations d'ordres intégrées a la CAF) : 80 000 80 000 80 000
dont Préts, dépdts et titres de participations (16/26/27) : 80 000 80 000 80000 |Produits de cession déléments dachils (75x) S0 000 50 000 5 000
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 o 0 |Remboursements davances remboursables (27) 150 985 150 985 V]
[TOTAL DES EMPLOIS (5) 91 796 903 91 796 903 53 206 284 |TOTAL RESSOURCES (6) 280 985 280 985 85 000
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) = (6) - (5) 0 0 0 | " SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8) = (5) - (6) 91515918 91515918 53121284
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Vanation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMEY 91515918 91515918 53121284
Vanation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORERIE 137 271 832 -137 271 832 91724 165
Vanation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (J) ou PRELEVEMENT (| 45755914 45755914 38 602 881
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 139 721 767 139 TN 767 86 600 483
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 4593977123 | 1593977123 | 1685701288
Niveau de la TRESORERIE 1733 698 830 1733 698 890 177231 7711




i Délibération n° 21-5-3

POINT N° 3 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

CIC - CIB

CONTROLE INTERNE COMPTABLE ET BUDGETAIRE

Cartographie des risques et plan d’actions
Maitriser la qualité comptable et budgétaire de TADEME

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de |'environnement,
relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « Contréle Interne Comptable et Budgétaire — Cartographie des
risques et plan d'actions — Maitriser la qualité comptable et budgétaire de 'ADEME »
document dont I'examen est prévu en point n° 3 de 'ordre du jour,

Apreés avoir délibéré :

Approuve la cartographie des risques budgétaires et comptables, et le plan d'actions lié, tels
que présentés au point n° 3 de 'ordre du jour.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président dugConseil d'admirfistration

Arnaud LERQY



Délibération n° 21-5-4
POINT N° 4 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

CARTOGRAPHIE DES RISQUES STRATEGIQUES DE L’AGENCE
CARTOGRAPHIE DES RISQUES DE CORRUPTION

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement,
relatifs a ’Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie, -

Vu l'avis de la Commission des risques stratégiques du CA qui s'est réunie le 10 novembre
2021,

Vu les documents intitulés « Cartographies des risques stratégiques et de corruption
présentées par 'TADEME au Conseil d'administration du 2 décembre 2021 » documents dont
examen est prévu en point n° 4 de I'ordre du jour,

Aprés avoir délibéré :

o Approuve les cartographies des risques stratégiques et de corruption de 'ADEME, et
le plan d'actions lié, tels que présentés au point n° 4 de l'ordre du jour sous réserve
des modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président du f onseil d'adminisgration

Afnaud LEROY



Délibération n° 21-5-5
POINT N° 5 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

STRATEGIE RECHERCHE

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement,
relatifs a '’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu le documents intitulé « Stratégie Recherche », document dont I'examen est prévu en
point n° 5 de I'ordre du jour,

Aprés avoir délibéré :
- Approuve la Stratégie Recherche telle que présentée au point n° 5 de 'ordre du jour sous

réserve des modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président du gonseil d'administration

Arnaud LEROY



Délibération n°® 21-5-6
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

MODIFICATION DU REGLEMENT INTERNE DES MARCHES (RIMA)

Le Conseil d'administration de 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

e Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

e Vu la délibération n® 19-5-10 du Conseil d'administration du 20 novembre 2019,
e Vu la délibération n® 21-2-8 du Conseil d'administration du 3 juin 2021,

e Vu le document intitulé « Modification du réglement interne des marchés (RIMA) »,
document dont I'examen était prévu au point n° 6 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

- approuve la modification du reglement interne des marchés (RIMA).

Fait et délibéré & Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président dufConseil d'admini



Délibération n° 21-5-7

POINT N° 7 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

MODIFICATION DES REGLES GENERALES ET DES SYSTEMES D’AIDES

Le Conseil d'administration de I'Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement,
relatifs a ’Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu la délibération du Conseil d'administration de TADEME n° 14-3-7 du 23 octobre 2014
modifiée par les délibérations n°18-5-11 du 6 décembre 2018 et n® 19-5-9 du 20 novembre

2019,

Vu les délibérations du Conseil d’administration de TADEME n°® 21-4-4 du 14 octobre 2021,
n°® 21-1-6 du 11 mars 2021 et n® 21-2-20 du 3 juin 2021,

Vu le document intitulé « Modification des regles générales d'attribution des aides de
'ADEME et des systémes d’'aides » document dont I'examen était prévu au point 7 de l'ordre

du jour,
Aprés en avoir délibéré :
e Approuve la modification des régles générales d'attribution des aides de 'TADEME et
des systémes d'aides de I'ADEME a la connaissance, a la réalisation et au

changement de comportement,

¢ Autorise le Président du Conseil d’'administration a signer tous actes et engagements
néecessaires a la mise en ceuvre de cette délibération.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président d il d’adminigtration




Délibération n°® 21-5-8

POINT N° 8 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

SEUIL EN MAT_IERE D’IMMOBILISATION ET DUREE D’AMORTISSEMENT

Le Conseil d’administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L131-3aL131-7etR 131-1a R T3j—26 du code de I'environnement relatifs a
I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu linstruction comptable commune du 14 décembre 2020 BOFIP-GCP-20-0010,

Vu la norme 5 « immobilisations incorporelles » du recueil des normes comptables pour les
établissements publics (RNCEP),

Vu la norme 6 « immobilisations corporelles » du recueil des normes comptables pour les
établissements publics (RNCEP),

Vu l'article BOI-BIC-CHG-20-30-10-20170301 du Bulletin Officiel des Finances Publiques.

Aprés en avoir délibéré :

Article 1 :
Le seuil d’immobilisation d'un bien a 'actif est fixé a 500 € HT.

Sont visés par cette tolérance :

- Les matériels et outillages inscrits aux comptes, a I'exception du matériel de transport ;

- Les matériels et mobiliers de bureau autres que les « meublants » tels que tables,
bureaux, chaises ;

- Les logiciels acquis.

A L’inverse, sont exclus :

- Les biens se composant de plusieurs éléments qui peuvent étre achetés séparément.
Il est alors nécessaire de prendre en considération le prix global du bien et non la valeur de
chaque élément pris séparément (meubles de rangement modulables).

- Les biens compris dans un lot.
Il est nécessaire de prendre en considération le montant global du lot et non le prix unitaire

du bien.

Article 2 :

La durée d'amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles est fixée pour
chaque bien ou chaque catégorie de biens selon les régles suivantes :

- Pour les immobilisations incorporelles



Brevets et marques : 10 2 20 ans
Logiciels : 1 2 5 ans

- Pour les immobilisations corporelles
Agencements et aménagements : 5 a4 20 ans
Constructions : 10 a 50 ans

Agencements constructions : 10 ans

Matériel et outillage : 5 a7 ans

Installations générales : 10 ans

Matériel de transport : 5 ans

Matériel de bureau et informatique : 5a 7 ans
Mobilier de bureau : 5a 10 ans

Matériel divers : 5 ans

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président



Délibération n° 21-5-9
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Création d'une unité de recyclage des emballages PE PP PS et PE

PP mixte sur la commune de Fragnes-La-Loyere (71)

Recyclage de plastique Sté PAPREC PLASTIQUES
Dossier N°20BFD0051

Le Conseil d'administration de 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a '’Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de 'ADEME du 5
octobre 2021,

Vu le document intitulé « Recyclage de plastique Sté PAPREC PLASTIQUES », dont
I'examen figurait au point n® 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéreé :

* Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examing, d’'un montant maximal de 5 500 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de 'ADEME & signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président du gLonseil d’administr§tion




Le Conseil d'administration de I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement

Délibération n° 21-5-10

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet NEA (Neste Energie Avenir) a Lannemezan

Projet CSR: SVD94 (filiale de DALKIA)
Dossier N°2106D0015

relatifs & ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de IADEME du 25

mai et 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet NEA (Neste Energie Avenir) a Lannemezan - Projet CSR /

SVD94 (filiale de DALKIA) », dont I'examen figurait au point n® 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

Approuve l'octroi d’'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examing, d’un montant maximal de 13 500 000 €,

Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de 'ADEME a signer
avec le béneficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président d

onseil d’administation



Délibération n° 21-5-11

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet HEC (Huveaune Energie Circulaire)
DALKIA - MARSEILLE - PACA (13)
Projet CSR: Sté VALMY DEFENSE 102 (SVD 102) - Filiale de

DALKIA
Dossier N°2106D0026

Le Conseil dadministration de '’'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 4 R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de TADEME dLl 5
octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet HEC (Huveaune Energie Circulaire) DALKIA - Marseille
PACA (13) - Projet CSR: Sté VALMY DEFENSE 102 (SVD 102) — Filiale de DALKIA »,
dont I'examen figurait au point n° 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

¢ Approuve l'octroi d’'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examing, d’'un montant maximal de 14 900 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de TADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et déliberé a Montrouge, le 2 déecembre 2021

Le Président dy Conseil d’administrdtion




Le Conseil d’administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement

Délibération n°® 21-5-12
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet CSR: PIVETEAU BOIS

Sainte-Florence - Pays de la Loire (85)
Dossier N°2106D0021

relatifs & 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de 'ADEME du 5

octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet CSR: PIVETEAU BOIS - Sainte-Florence - Pays de la

Loire (85)», dont 'examen figurait au point n° 9 de l'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

Approuve l'octroi d’un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d’'un montant maximal de 12 300 000 €,

Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président df Conseil d’administraio




Le Conseil d'administration de 'Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement

Délibération n°® 21-5-13
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet CSRF: SEINOV - Val de Reuil - Normandie
Dossier N°21NOD0336

relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de 'ADEME du

06/10/20 (reseau de chaleur) et 05/10/21 (chaudiére CSR)

Vu le document intitulé « Projet CSR : SEINOV — Val de Reuil - Normandie », dont 'examen

figurait au point n° 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

Approuve l'octroi d’'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d'un montant maximal de 3 700 000 €,

Autorise en consequence le Président du Conseil d’administration de TADEME & signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et déliberé a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président

Conseil d’administrat{pbn



Délibération n° 21-5-14

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet
MODERNISATION D'UN CENTRE DE TRl « HAUTE PERFORMANCE »
SUR LA COMMUNE DE MORLAIX (29)

NOUVELLE CAPACITE DE 65 000 TONNES

Société GUYOT ENVIRONNEMENT
Dossier N°21BRD0599

Le Conseil d’administration de 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu 'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de TADEME du 2
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet : modernisation d'un centre de tri « Haute performance » sur
la commune de Morlaix (29) — Nouvelle capacité de 65000 tonnes - Sté GUYOT
ENVIRONNEMENT MORLAIX », dont I'examen figurait au point n° 9 de I'ordre du jour,

Apreés en avoir deélibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examing, d’'un montant maximal de 5 303 200 €,

o Autorise en consequence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et déliberé a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président dff Conseil d'administratfon



Délibération n°® 21-5-15

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet ValoRé - Création d’une plateforme de compostage et de

granulation de bois (La Réunion)
Dossier N°21RED0131

Le Conseil d’administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de IADEME du 2
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet ValoRé — Création d’'une plateforme de compostage et de
granulation de bois (La Réunion) », dont I'examen figurait au point n® 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d’'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d’'un montant maximal de 5 200 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME & signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et déliberé a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Présidert du Conseil d’administration

Arnaud LERQOY




Délibération n° 21-5-16

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet de déploiement de la collecte des biodéchets

sur le territoire de la METROPOLE DE LYON
Dossier N°21RAD0644

Le Conseil d’administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131',26 du Code de I'environnement
relatifs a 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de 'ADEME du 2
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet de déploiement de la collecte des biodéchets sur le territoire
de la Métropole de Lyon », dont I'examen figurait au point n° 9 de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

e Approuve ['octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d'un montant maximal de 5 844 300 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Présidentpdu Conseil d'administrati




Délibération n° 21-5-17
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Unité de valorisation de CSR - ENINVERD ST-AMOUR en

Bourgogne Franche-Comté (39)
Dossier N°2106D0025

Le Conseil d'administration de I'Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a ’Agence de I'Environnement et de_la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de 'ADEME du 2
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Unité de valorisation de CSR — ENINVERD ST-AMOUR en
Bourgogne Franche-Comté (39) », dont I'examen figurait au point n° 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de I'ADEME conformément au document
examiné, d’'un montant maximal de 8 600 000 €,

o Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de TADEME & signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré & Montrouge, le 2 décembre 2021




Délibération n° 21-5-18
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet ASTRADEC NORPAPER & RDM (BCIAT 2021)

Blendecques (Hauts-de-France)
Dossier N° 1501C0033

Le Conseil d'administration de I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a '’Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de 'ADEME du 9
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet ASTRADEC Norpaper & RDM (BCIAT 2021) Blendecques
(Hauts-de-France) », dont I'examen figurait au point n® 9 de l'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

Approuve l'octroi d’un concours financier de TADEME conformément au document
examiné, d'un montant maximal de 11 500 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et delibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président dg Conseil d’administratio




Délibération n° 21-5-19
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet GUYOT ENVIRONNEMENT-LAITA (BCIAT 2021)
Ancenis (Pays de la Loire)

Dossier N°1301C0029
Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a ’Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de '’ADEME du 9
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet GUYOT ENVIRONNEMENT — LAITA (BCIAT 2021) Ancenis
(Pays de la Loire) », dont I'examen figurait au point n® 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

o Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d’'un montant maximal de 5 890 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président Conseil d’administrati$n

Arnaud LEROY



Délibératiqn n° 21-5-20
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet PRODIA/PROVALT (BCIAT 2021)

Saint-Amour (Bourgogne-Franche-Comté)
Dossier N°2103D0062

Le Conseil d'administration de 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de l'environnement
relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de TADEME du 9
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet PRODIA/PROVALT (BCIAT 2021) Saint-Amour (Bourgogne-
Franche-Comté) », dont 'examen figurait au point n® 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

o Approuve loctroi d'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d’un montant maximal de 6 662 000 €,

o Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Présidentfdu Conseil d’adminisfration

Arnaud LEROY



Délibération n°® 21-5-21
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Création d’une boucle d’eau tempérée équilibrée sur la station
d’épuration Haliotis pour chauffer/climatiser les batiments du

quartier Grand Arénas a Nice (06)
Dossier N°17PAC0007

Le Conseil d'administration de '’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 3 L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131:26 du Code de I'environnement
relatifs a I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de 'ADEME du 5
octobre 2021,

Vu le document intitulé « Création d'une boucle d'eau tempérée équilibrée sur la
station d'épuration Haliotis pour chauffer/climatiser les batiments du quartier Grand
Arénas a Nice (06) », dont I'examen figurait au point n° 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d’'un montant maximal de 3 363 992 €,

Autorise en consequence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président g@lu Conseil d’administiation

Arnaud LEROY



Délibération n°® 21-5-22
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet Création d'un réseau de chaleur fatale et biomasse

a Issoire (63) - ENERG'ISS
Dossier N° 21RAD0865

Le Conseil d'administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-'26 du Code de I'environnement
relatifs a 'Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de 'ADEME du 9
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet Création d’'un réseau de chaleur fatale et biomasse a Issoire
(63) », dont I'examen figurait au point n® 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéreé :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de I'ADEME conformément au document
- examiné, d’'un montant maximal de 6 049 536 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de TADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président duffonseil d'administfation




Délibération n°® 21-5-23

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE bE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

SYNDICAT INTER-ARRONDISSEMENT DE VALORISATION ET
D’ELIMINATION DES DECHETS (SIAVED)

RECUPERATION DE CHALEUR SUR L'INCINERATEUR DE
DOUCHY LES MINES (59)

DALKIA - Création d'un réseau de chauffage urbain pour la ville

de Denain (59)
Dossiers N° 20HFC0149/19HFCO0155

Le Conseil d’administration de I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de 'ADEME du 9
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Syndicat inter-arrondissement de valorisation et d'élimination des
déchets (SIAVED) — Récupération de chaleur sur l'incinérateur de Douchy les Mines (59) —
Création d'un réseau de chauffage urbain pour la ville de Denain (59) DALKIA », dont
I'examen figurait au point n° 9 de l'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d’un montant maximal de 9 626 779 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président du Conseil d'administration

rnaud LEROY



Délibération n° 21-5-24
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet SHYMED
Développement d’un écosystéme de mobilité hydrogéne sur le
territoire de la Communauté Urbaine de Dunkerque

Dossier N°20AAA0000
Le Conseil d’administration de '’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de 'ADEME du 9
novembre 2021, '

Vu le document intitulé « Projet SHYMED : Développement d’un écosystéme de mobilité
hydrogéne sur le territoire de la Communauté Urbaine de Dunkerque », dont 'examen
figurait au point n® 9 de l'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de I'ADEME conformément au document
examing, d'un montant maximal de 5 558 546 €,

* Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et delibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président flu Conseil d’'administratfo

Arnaud LEROY



Délibération n® 21-5-25

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet LH2
Développement d’un écosystéme territorial hydrogéne localisé au

Havre
Dossier N°21NOD0421

Le Conseil d'administration de '’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131:26 du Code de I'environnement
relatifs a 'Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de TADEME du 9
novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet LH2 — Développement d'un écosystéme territorial hydrogéne
localisé au Havre », dont 'examen figurait au point n® 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément au document
examiné, d’un montant maximal de 7 887 921,00 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de TADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Présidenfjdu Conseil d’administfiatjon

Arnaud LEROY




Le Conseil d'administration de I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement

Délibération n° 21-5-26

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet HYVOO
Développement d’un écosystéme territorial hydrogéne

localisé a Port la Nouvelle (Aude)
Dossiers N°210CD0318, 210CD0319, 210CD0320

relatifs a 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de TADEME du 9

novembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet HYVOO - Développement d'un écosystéme territorial
hydrogene localisé a Port la Nouvelle (Aude) », dont I'examen figurait au point n° 9 de I'ordre
du jour,

Aprés en avoir délibéré :

Approuve l'octroi d'un concours financier de I'ADEME conformément au document
examing, d'un montant maximal de 10 855 004 €,

Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président

Conseil d’adminisffafion



Délibération n°® 21-5-27

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Projet Cannes Lérins H2
Extension des usages en mobilité via I’acquisition de 6 bus 18
métres de I’écosystéme territorial H2 localisé sur I’agglomération de

Cannes
Dossier N°21PAD0633
Complémentaires aux dossiers N°21PAD0161 et 21PAD0167

Le Conseil d'administration de 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « Projet Cannes Lérins H2 — Extension des usages en mobilité via
I'acquisition de 6 bus 18 meétres de I'écosystéme territorial H2 localisé sur I'agglomération de
Cannes », dont 'examen figurait au point n° 9 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de I'ADEME conformément au document
examing, d'un montant maximal de 1 890 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de TADEME a signer
avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Président du Conseil d’admipistration




Délibération n°® 21-5-28
POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 2 DECEMBRE 2021

Contrats a impact

Le Conseil d'administration de 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie, 7

Vu le document intitulé « Contrats a impact dans le champ de I'économie circulaire »
présenté pour information au Conseil d’administration du 22 avril 2020,

Vu les 3 projets de contrat a impact, dont I'examen figurait au point n® 10 de l'ordre du jour,
Vu la Décision SIEG de la Commission européenne n® 2012/21/UE du 20 décembre 2011,
Aprés en avoir délibéré :

o Autorise le Président du Conseil d'administration de I'ADEME a signer avec les
bénéficiaires les contrats a impact, selon les principes et conditions financiéres prévus

dans les projets de convention et pour un montant maximal de :
v' 5 487 161 € pour le projet « ENVIE AUTONOMIE, L'ECONOMIE CIRCULAIRE DES

AIDES TECHNIQUES »
v' 3822 906 € pour le projet « VALURINE »
v" 3130 000 € pour le projet « DEMARCHE ECOLO CRECHE »

Fait et délibéré a Montrouge, le 2 décembre 2021

Le Présidedft du Conseil d’adminfbtration

Arnaud LEROY —



