Délibération n° 21-4-1
POINT N° 2 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU 3 JUIN 2021

Apres avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve le procés-verbal de
la réunion du 3 juin 2021, tels que présentés au point n°2 de l'ordre du jour
sous réserve des modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

i
Le Présideht du Consei inistration

Arnaud LEROY



Délibération n°® 21-4-2
POINT N° 3 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

BUDGET RECTIFICATIF N°2 pour I’'année 2021

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement relatifs a
'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 ao(t 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,
Vu le document intitulé « Budget rectificatif N°2 pour I'année 2021 » de 'ADEME dont I'examen
figurait au point n°® 3 de l'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

Article 1 :

Le Conseil d’Administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

= 1 118 ETPT dont 867 ETPT sous plafond et 251 ETPT hors plafond

1 356 089 854 € d’autorisations d’engagement dont :
o) 83 745 261 € en personnel
o 1245 574 349 € en fonctionnement
o 26 770 244 € en investissement

775 362 041 € de crédits de paiement dont :
o 83745 261 € en personnel
o 670 047 074 € en fonctionnement
o 21569706 € en investissement

688 516 089 € de prévisions de recettes

- 86 845 951 € de solde budgétaire



Article 2 :

Le Conseil d’'administration approuve les prévisions comptables suivantes :

45 755 914 € de variation de trésorerie
- 72 068 130 € de résultat patrimonial
- 65 009 352 € de capacité d’autofinancement
- 91 515 918 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation
patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président du Conseil d’'administration

Afhaud LEROY




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

Sous plafond LFI | Hors plafond LFI |Plafond organisme
(a) () (=a+b)
Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en
i 867 251 1118
Rappel du plafond d emplois notifié par le responsable de 867

programme en ETPT (¢ ):

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autoris ation d’emplois sous plafond LFI (a) dolt étre Inférieure ou égale au plafond notifié par le res ponsable du programme

chef de file du budget général de I'Etat (c ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois
de I'organisme) et des autres dépenses de personnel
EMPLOIS SOUSPLAFONDLFI | EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
Dépenses de . Dépenses de Dépenses de
, e ETET personnel * ETPT pam?nnel A ETFT personnel *

[eToEs AUTRES DEPEN SES DE PERSONNEL (1+2+3+ 867 72 543 661 251 11201600 [ 1118 83745 261

1-TITULAIRES 16 2 350 000 16 2 350 000

* Titulaires Etat 16 2350 000 16 2 350000

* Titulaires organisme (corps propra) 0 - 0 -

2-CONTRACTUELS 851 70193 661 251 11 201 600 1102 81 395 261

* Contractuels de droit publie 0 - 0 . 0
4CDD 0 . 0 - 0

. Titulaires détachés sur contrat auprés de lorganisme 0 A 0 . 0

{emplois et crédits inscrits sur le budget de forganisme)

* Contractuels de drolt privé 851 70193 661 251 11 201 600 1102 81395 261
8col 810 www )| 67368 161
4CDD 41 2825 500 251 11201600 292 14 027 100

3-CONTRATSAIDES 0 - ] -

4-AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents
rémunérés A l'acte, & la tAche, prestations soclales,
allocatlons diverses, impéts et taxes assoclés...)

* Dépensas de personnel relevant de lenvelopps de dépenses de personnel du budget de lorganisme (en AE=CF). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le
tableau ci-dessus dot étre égalau montant total des dépenses de personnel figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par ailsurs. le total des emplois doit étre égal
au plafond d'autorisation demplois votd par lorgane délibérant ifigurant ci-dessus pour vote).
Four intormation ; tableau detaille des emplois remuneres par I'organisme et decom ptant le platond des autorisations d'emplois de
I'organisme mais en fonction dans une autre entité (mises & disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le

1)

ordcddant tahlas
EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTQRISATION D'EMPLOIS :

ETPT * Dépenses de

personnel ™
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ( 5+ 6 ) 0 0
5.EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

* Nombre demplois en ETPT décomptés dans le plafond d autorisation d emplois de forganisme soumis auvote de forgane délibérant et dépenses afférentes relevant de

lenveloppe de personnel du budget de lorganisme.

Pour information : tableau détaillé des emplols_rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des
autorisations d'emplois de l'organisme (mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUIET NON
DECOMPTES DANS SON-PLAFOND-D'AUTORISATION-D'EMPLOIS

Dépenses de
ETPT*** fonctionnement
ke
EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES L
MORALES (7+8) 214 2230900,
7-EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 214 2290 000
|a -EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 2

** Nombre demplois en ETPT non décomptés dans le plafond d'autorisation d'emplois de lorganisme soumis au vote de forgane délibérant et dépenses afférentes relevant de

lenveloppe de fonctionnement du budget de forganisme.




|
TABLEAU 2 - Autorisations

budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BUDGET PRINCIPAL

DEPENSES Réalisé 2020 WT“"’“"’ var. BR22021 {BR12021 | | Realis62020 |rectificatit n-2| V2"~ BR2 2021/ RECETTES
: BR12021 :
pour 2021
AE CP AE CP AE cP
f 587 475 952 550 046 486  -113 000 000|Recettes gichalisées
Personnel 78 700 283; 78 698 784, 81778761 81778 761 +518 761 +518 761 571287734) 528984918 -116 300 000|Subvention pour charges de senvice public
dont contributions CAS Pension 479 022 479022 526 000 526 000 +26 000: +26 000 38698 236 +3 300 000{Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée
210 025 2 286 870 Autres financements publics
Fonctionnement 735857 300 494687852 1242705849 667173574| +56948 713: +620 000 15 978 193 15 116 465 Recettes propres
dont Intervention| 637 995 252§ 406402229 1102867915; 540907 443 +54125414 -80 000
dont Foncticnnement {hors intervention) 97 862 O47§ 88 285623 139837934: 1268271131 +2523 298: +700 000 4556 033] 134483349 +116 300 000|Recettes flichées™
: : 116300 000| +116 300 000|Financements de IEtat fléchés
1139625 Autres financements publics fléchés
Invnsﬂssommﬂ 17617 243; 16302671 223870 m 18 469 708 4 556 033 "17 053 724 Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES AE {A) CP (é|}| 832174 826; 589689308 1347354854 767427 041| 457467474 +1137s! 592031985 684539835  +3300000|TOTAL DES RECETTES (C)
|
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) . msl = |SOI.DE BUDGETAIRE (déficit)
- (Di=C-B) 2342677 82 887 2151239(02-5_(:,_

i*) Montant issu du tableau 8 "Opérations sur recettes féchées”

TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

BUDGET ANNEXE |
DEPENSES Réalisé 2020 D mm nN2POUr | o BR22021/BR12021 | | Réaliss2020 | rectificatit a2 | V2 BR2 20211 e
BR12021
pour 2021
AE CcP AE CP AE CP
: 3976 Recsttes globalisées
Personnel 298 422 298422 1966 500§ 1 866 500 Subvention pour charges de senvice public
dont contributions GAS Pension Autres financements de I'Etat
Fiscalité affectée
i Autres financements publics
Fonctionnement 979 401; 90 681 2 868 500 2 868 500 3976 254 Recettes propres
dont intervention i
dont Fonctionnement {hors intervention) 979 401 90681 2868500; 2868500 Recettes flichées™
i Financements de [Etat fléchés
Autres financements publics fléchés
Imrosﬁssomolm 321 196 BT 3 900 000; 3100000) +1300000: +1 100 000 Recettes propres fiéchées
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP ¢}| 1599 019 424824 87350000  7935000{ +1900000: +1 100000 o 3975254 ITOTAL DES RECETTES (C)
|
SOLDE BUDGETAIRE I i e .Ms'l e 1onooolmE BUDGETAIRE (déficit)
{D1=C-B) (D2=B-C)




TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
BEUDGET CONSOLIDE

Personnel
dont contributions CAS Pension

Fonctionnement
dont Intervention
dont Fonctionnement (hors intervention)

Investissement

78 998 705
479 022

736 836 701
837 995 252
98 841 448

17 938 438

i*) Montant issu du tableau 8 "Opérations sur

recettes fléchées”

78997 207
479 022

494 778 §33
406 402 229
88 376 304

16 338 392

83 745 261
525 000

1245 574 349
1102 867915

142 706 434

26 770 244

83745 ZﬁJ‘

526 000

670 047 074
540 907 443
129 139 831

21 569 706

+518 761
+26 000

+56 948 713
+54 125 414
+2 823 298

+1 800 000

+518 761
+26 000

+520 000
-80 000
+700 000

+1100 000

587 475 852
571287 734

210 025

15978 193

4 556 033

4 556 033

554022 740
528984916
3658 238

22865870
19092719

134 493 349
116 300 000
1138825
17053724

-113 000 000
-1186 300 000
+3 300 000

+116 300 000
+116 300 000

Recettes globalisées

Subvention pour charges de service public
Autres financements de I'Etat

Fiscalité affectée

Autres financements publics

Recettes propres

Recettes fléichées”

Financements de I'Etat fiéchés
Autres financements publics fléchés
Recettes propres flachées




TABLEAU 4 - Equilibre financier

EOURN/OTE DU CONSEEDADMNSRATON S s e e e s becao o o s ot Lo sse s oo oo o e

BUDGET CONSOLIDE

BESOINS Réalisé2020 | rectificatit2 | "2 ore 2021/ | | peoiss 2020 | rectificatit 2 . BR22021/ ‘ RECETTES
Solde budgétaire du budget principal (géficit) (D2)* 82 887 205 -2 161 239 2 342 677, Solde budgétaire du budget principal (excédent) (D1)*
Solde budgétaire du budget annexe (déﬁmt] (D2)* 424 824 3958746 +1 100 000 Solde budgétaire du budget annexe (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (caputal] 5 Remboursements d'emprunts (capital)
Nouveaux préts {capital) 20738 228 2 080 000 52381 80 000 Nouveaux préts (capital)
Dépéts et cautionnements (b1) Dépéts et cautionnements (b2)
Opérations au nom et pour le compte des IA{c1)™ 266 098 536 221 960 000 261 996 685 353 285 502 +65 000 000|Opérations au nom et pour le compte des 1A {c2)™
Opérations au nam et pour le compte du FDI (c1)™ 3 276 364] 73575952 76 852 316 Opérations au nom et pour le compte du FDI (c2)*
Opérations au nom et pour le compte detiers (c1)* 3105982 633 201 1377 411 633 201 Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 25 072 497] 23622 658 Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)
Sousmaldesopérahomamtmhpactmgaﬁfslr PR 5 = . S ! s:ms-toﬁdﬁopémﬂmsmmimctpodﬂfswla

716 430 105 -1061 239 812] 430 851 019 000

la trésorerie de l‘orgalsue {1)=D2ﬂb1)-l-(c1)ﬂe1) s LD R | L it Wi o trésorerie de Forganisme (2}=D1+(b2)+{c2)+(e2}
ABONDEMENT de la trésorerie (I=(2) - (1) : 57591  +as7S59m| | 232618 -20 305 325|PRELEVEMENT de la trésorerie (I)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésarerie fléchée (a)*™* 5 526 011 5526 011 +5 526 011 -617 767|dont Prélavement sur Ia trésorerie fléchée (a)™~
dant Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 0748778 91095 598 +5 082 539|dont Préldvement sur la trésarerie non fischée (d)
dont Abondement de la trésarerie Investissements d Avenir 131 325 502 +65 000 000 4 101 851 dont Prélévement sur la trésarerie Investusements o Avenir
TOTAL DES BESOINS (1) + {I) 318 716 430 430 851 019 +44 694 675 318716 430] 430 851 019| mmsrs TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (1)

(*) Montant issu du tableau 2 "Autnri%dons budgétaires”

(™) Montants issus du tableau 5 "Opérations pour comrpte de tiers”
(™) Montant issu du tableau 8 "Opérations sur recettes fléchées”




POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

TAELEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget principal

Compte de résultat
CHARGES Réalisé 2020 | rectificatifn-z | "o Drz 20211 PRODUITS Réallsé 2020 | rectificatif noz | V2" BR2 2021
2 ; BR1 2021 easty 1 BR1 2021
pour 2021 i ~ pour 2021
PERSONNEL 5 72128 250 73 888 499 +518 761 |SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes 7411): 5§71 287 734 848 935 152 +3 300 000
dont Sudventons pour charges de Sevice pudic : 571 287 734 | 528984 916 | -116 300 000
dont Autres subventions de 'Elal : o] 119950236 |+119 600 000
FONCTIONNEMENT : 568 079 412 678 630 991 +620 000 |AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) : 6 417 060 18 431 020
dont fonctionnement hors amortissements : 119012 508 134 161 393 +700 000
dont aldes. et subventions (Comptes [557) : 407 024 8§20 537 769 598 -80 000 |AUTRES PRODUITS : 70 787 052 14 471 712
dont charges calculées (Amortissements et provisions): 42 042 084 6 700 000 dont ventes de marchandses, produls el semvices (Comples 70) : 8 484 989 8102712
dont autres recettes {Comples 75 Nois 757. 76) : 20 355 358 § 250 000
dont QP reprise au 1és. financ. rattachés a des acti's {Comples 7813 164 609 119 000
‘ donl feprses Sur am cilisSements el provisions (Comptes 78) 47 782 095 0
TOTAL DES CHARGES (1) : | 6540 207 663 752 519 490 +1138 761 |TOTAL DES PRODUITS (2): 648 491 846 681 83T 884 +3 300 000
RESULTAT : Bénéfice (3) = (2) - (1) | 8284 183 0 [RESULTAT : Perte (4)= (1) - 2) 0| 70681606 | -2161239
[TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 648 491845 752519450 | +1138761 |TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 648491846 | 7525619490 | +1138 761
Calcul de la capacité d'autofinancement
Résullat prévisionnel de lexercice (3) ou (4) 8284183 -70 681 606 +2 161239
+ dotations aux amortissements et provsions (G8) 40 243 688 6 700 000
- reprise sur dotations (78) 41762095 1]
+ ctharges non décaissables (63x)
- quote-part des subv dinvestiss. virée au compte de résultat (7813) -164 609 -119 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés (B5x) 1798 306 0 ¢
- produits de cession déléments d'actits (75x) -20 412 -50 000
= CAF ou IAF 8350 151 =54 150 606 +2 161229
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Re RESSOURCES
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 0 64 150 606 =2 161 239 |CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 8 350 151 0
INVESTISSEMENTS : 49 729 631 23 687 551
dont Imm chikisatons coporeles et coporeles (20021/23) : 11728 257 18 489 706 Financement de I'actif par I'Etat ou tiers autres que 'Etat (10 et 13): 10 770 0
dont Tares el paiticipations (26) © 25 600 000 2 000 000 Titres et participations 0 0
dent Aides remboursables (2748): 12 363 206 3137 845 Autres ressources (hors opérations d'ordres Intégrées ala CAF) : 52 381 80 000
dont Préts. dépols et titres de participations (16/26/27) : 38 228 80 000 Produits de cession déléments d'actifs (75x) 39 412 50 000
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 0 Remboursements davances remboursables (27) 0 150 985
TOTAL DES EMPLOIS (5) 49 729 691 87 838 157 -2 161239 |TOTAL DES RESSOURCES (8) 8452 714 280 985
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) = (€) - {5) _ 0o 0 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8) = (5) - (6) 41276 STT 87 557 172 -2161239
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Variation du FONDS DE ROULEMENT: APPORT (7) ou PRELEVEMEN 41 276 977 87 557 172 +2 161 239
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORERIE -12 377 183 -137 271 832 -65 00D 000
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT -26 899 794 49 714 660 +67 161 239
Niveau du FONDS DEROULEMENT | 231595 213 144 038 041 +2 161 239
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT <1 456 772 587 -1 594 044 420 <65 000 000
Niveau de la TRESORERIE 1 688 367 800 1 738 082 460 +67 161 239




POUR VOTE DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Compte de résultat

TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget annexe

Budget

o 2021 Budget var. BR2
CHARGES Réalisé 2020 |rectificatif 2 pour = PRODUITS Réalisé 2020 | rectificatif 2 | 2021 /BR1
: 1BR1 2021 .
2021 pour 2021 2021
PERSONNEL : 283 337 1767 021 SUBYENTIONS DE LETAT (Comptes 7411) : 0 0
dont Subventions pour charges de service public : 0 0
dont Autres subwentions de l'Etat : 0 0
FONCTIONNEMENT: 302 048 3 595 757 AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) : 0 3976 254
dont fonctionnement hors amortissements : 74 191 3087 979
dont aides et subventions (Comptes 657): 0 0 IAUTRES PRODUITS : 0 0
dont charges calculées (Amortissements et provisions) : 227 857 527 778 dont ventes de marchandises. produits et services {Comptes 70) 0 0
dont autres recettes {Comptes 75 hors 757. 76) : [ 0
dont QP reprise au rés. financ. rattachés a des actifs {(Comptes 0 (4
dont reprises sur amortissements et provisions {Comptes 78) : 0 0
TOTAL DES CHARGES (1) : 585 384 5362778 TOTAL DES PRODUITS (2): 0 3976 254
RESULTAT : Bénéfice (3) =(2) - (1) 0 0 RESULTAT: Perte (4) = (1) -(2) 585 384 1386 524
|TOTAL EQUILIBRE (1) + (3] = {2) + (4) 585 384 5362778 | TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 585 384 5362778
Calcul de la capacité d'autofinancement
Résultat prévisionnel de l'exercice (3) ou (4) =585 384 -1386 524
+ dotations aux amortissements et provisions (68) 227 857 527778
- reprise sur dotations (78) 0 0
+ charges non décaissables (65x)
- quote-part des subv. d'investiss. virée au cormpte de résultat {78 0 0
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés (65x) 0 0
- produits de cession d'éléments d'actifs (75%) 0 0
= CAF ou IAF | -357 528 -858 746
Etat de I'évolution de la siu.latjon patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS | RESSOURCES |
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT: 357 528 858 748 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 0 0
INVESTISSEMENTS : | 0 3100 000 +1 100 000
dont Immobilisations corporelies et incorporelies (20/21/23) : 0 3100 000 +1 100 000 [Financement de I'actif par I'Etat ou tiers autres que I'Etat (10 et 13 0 0
dont Titres et participations (26) : 0 0 Titres et participations 0 0
dont Aides remboursables {2748) | 0 0 Autres ressources (hors opérations d'ordres intégrées a la CAF) : 0 0
dont Préts, dépéts et titres de participations (16/26/27) : 0 0 Produits de cession d'éléments d'actifs (75x) 0 0
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DEROULEMENT: 0 0 Remboursements d’avances remboursables {27) 0 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) | 357 528 3 958 746 +1 100 000 |TOTAL DES RESSOURCES (6) 0 0
i 5
APPORTAU FONDS DE ROULEME!}IT(T} ={6)-(5) 0 0 lPRE.EVEHENTSUR LE FONDS DE ROULEMENT (8) = (5) - (6) 357 528 3958 746 | +1 100 000

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin

en fonds de roulement et de la trésorerie

Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVH -357 528 -3 958 745 -1100 000
Variation du BESQIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESOR 87 297 0
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEME| -424 824 -3 958 748 -1 100 000
Niveau du FONDS DE ROULEMENT =357 528 -4 316 274 -1100 000
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 67 297 67 297
Niveau de la TRESORERIE -424 824 -4 383 5§70 -1100 000




POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Compte de résuttat

TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget consolidé

CHARGES Réalisé 2020 | recifcatifn-z |* B2 2021/  PRODUITS 'Réalisé 2020 | rectificatif nez| ‘2", SR2 2021
: 3 BR1 2021 I BR1 2021
pour 2021 . pour 2021
PERSONNEL : 72411 587 75855 520 +518 761 |SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes 7411): 571287 734 548 935 152 +3 300 000
dont SuOYentions pour charges de Senice public : 571 287 734 | 528984916 | -116 300000
dont Aultres subventicns de I'Etar : 0 | 1198950236 |+119 600000
FONCTIONNEMENT : 568 381 460 682 226 748 +820 000 |AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) : 6 417 060 22 407 274
dont fonctionnement hors amortissements : 119 D66 699 137 229 372 +700 000
dont aldes et subventions (Comptes @5?) : 407 024 820 937 769 598 -80 000 |AUTRES PRODUITS : 70 787 052 14471712
dont charges calculées (Amortissements et provisions): 42 269 941 7227778 dont ventes de maichandses. prodists et sevices {Comples 70) : 8 484 98% 8102712
doni auties receltes (Comples 75 nors 757. 76) : 20 355 358 6 250 000
dont QF reprise ay #6s. financ. ratachés A des actifs (Comptes 7813 164 609 119 000
dont fepnses Sur analissements el provsions (Comples 78) : 47 782 095 0
TOTAL DES CHARGES (1) : B840 793 047 757 882 268 +1138761 |TOTAL DES PRODUITS (2): 548 491 846 685 814 138 +3 300 000
RESULTAT : Bénéfice (3)= (2) - (1) 7 698799 0 |RESULTAT : Perte (4)= (1) - [2) ] 72068 130 -2161 239
TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) | 648 491 846 757 882 268 +1138761 |TOTAL EQUILIBRE {1) + 3) = (2) + (4) 648 491 845 | 757 882 268 +1 138 T61
o \
Calcul de la capacité d'autofinancement
Résultat prévisionnel de l'exercice (3) ou|(4) 7 698 799 -72 068 130 +2 161230
+ dotations aux amortissements et provisions (58) 40 471 545 7227778
- reprise sur dotations (78) } 41782 095 0
+ charges non décaissables (65x)
- quote-part des subv dinvestiss, virée au compte de résultat (7613) -164 609 -119 000
+ valeur nette comptable des éléments dactifs cedeés (65x) 1798 39 0
- produits de cession d'éléments d'actifs (75x) 29 412 -50 000
= CAF ou IAF | 7992624 £5009352 | +218123
[Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
{[EMPLOIS [ - RESSOURCES
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 0 65 009 352 =2181 239 |CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 7 992 624 ]
INVESTISSEMENTS : ] 49 729 691 26 787 551 +1 100 000
dont imm obilisations coiporelies el incomporelies (20/21/23) : 11728 257 27 569 706 +1 700 000 |Financement de I'actif par 'Etat ou tiers autres que IEtat (10 et 13) 10 770 ]
dont Tires el paiticipations (25) : 25 500 000 2000 000 Titres et participations 0 0
domt Aides rembotrsadles (2748): 12 363 206 3137 845 Autres ressources (hors opérations d'ondres intégrées 3 la CAF) 52 381 80 000
dont Préts. dépits et titres de partieigations (16/26/27) 38 228 80 000 Produits de cession déléments dactifs (75x) 39 412 50 000
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 0 Remboursements d'avances remboursables (27) 0 150 985
TOTAL DES EMPLOIS (5) 49 729 691 91796 903 <1081 239 |TOTAL DES RESSOURCES (6) 095 186 280 985
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT|{7) = (6) - (5) : 0 0 ||PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT {8) = (5) - (6) 41634504 | 91515918 -1 061239
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Variation du FONDS DE ROULEMENT | APPORT (7) ou PRELEVEMEN -41 634 504 91 515918 +1 061 239
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORERIE -12 309 887 -137 271 832 -65 000 000
Variation de |1a TRESORERIE : ABEONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT -20 324 618 45755 914 +66 061 239
Niveau du FONDS DE ROULEMENT | 231237 685 139 721 767 +1 061 238
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT <1 456 705 291 -1 593 977 123 =55 000 no.u___-
Niveau de la TRESORERIE 1 687 942 976 1733 698 890 +66 061 239




Délibération n°® 21-4-3
POINT N° 4 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Plan de relance : avenant a la convention de mandat FDI

" Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maftrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 3 L. 131-7 et R. 131-1 3 R. 131-26 du code de I"'environnement,
relatifs & I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu la délibération n° 21-1-9 du Conseil d’administration de I'"ADEME du 11 mars
2021,

Vu le document intitulé « Plan de relance: avenant a la convention de mandat
FDI» document dont I'examen est prévu en point n® 4 de I'ordre du jour,

Aprés avoir délibéré:

e Approuve les termes et dispositions de l'avenant n°2 a la convention de
mandat entre I'Etat et ’ADEME signée le 11 décembre 2020 pour la gestion
des dispositifs « Décarbonation de lindustrie », sous réserve des
modifications apportées en séance,

e Donne mandat en conséquence au Président pour signer I'avenant n° 2 a la
convention de mandat FDI.

Faitet délibéré-aAngers, le14-octobre 2021

Le Président du Conseil d’ad istration




Délibération n° 21-4-4

POINT N° 5 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Plan de relance : modification du SA a la réalisation

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 4 L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement,
relatifs 3 I’Agence de I'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu le document intitulé « Plan de relance : modification du Systeme d'Aides a la
réalisation » document dont I'examen est prévu en point n° 5 de l'ordre du jour,

Aprés avoir délibéré :
e Approuve la modification du systéeme d‘aides a la réalisation,

e Autorise le Président du Conseil d’administration a signer tous actes et
engagements nécessaires a la mise en ceuvre de cette délibération.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président du Conseil d’admipiftration

Dy

= ~ Arnaud LEROY



Délibération n° 21-4-5

POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

CHANGEMENT DE MEMBRE

COMPOSITION DE
LA COMMISSION NATIONALE DES AIDES
ECONOMIE CIRCULAIRE

Le Conseil d'administration de '’Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement,
relatifs a 'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu la délibération n® 20-3-3 du 4 juin 2020 relative au fonctionnement des Commissions
Nationales des Aides et renouvellement des membres,

Vu le document intitulé « Changement de membre de la composition de la Commission
Nationale des Aides Economie Circulaire », dont I'examen était prévu au point n® 6 de l'ordre

du jour,
Aprés en avoir délibéré :

Approuve la modification des représentants de la personnalité qualifiée suivante pour la
commission nationale des aides « ECONOMIE CIRCULAIRE » (titulaires en caractéres gras,

suppléants en caractéres maigres) :

Noms Organisme Nom développé de I'organisme
Nora MEGDER CME Confédération des Métiers de
Anne LE GUENNEC I'Environnement

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021
~_le PreSIdent[

_Conseil d’administrdtion

K

rnaud LERQY




Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie

CONSEIL D’ADMINISTRATION
du 14 octobre 2021

Composition de la Commission Nationale des Aides
ECONOMIE CIRCULAIRE
(Version actualisée au 14 octobre 2021)

Noms Organisme Nom développé de I'organisme
Jean REVEREAULT AdCF Assemblée des Communautés de France
Kristel JUVEN
Association nationale des Collectivités
Patrice De FOUCAUD AMORCE territoriales et des professionnels pour la
Olivier CASTAGNO gestion de I'énergie, des déchets, de I'eau
et de I'assainissement en faveur de la
transition écologique et de la protection
du climat
Frédérique COLAS
Jean-Philippe DUGOIN- ARF Association des Régions de France
CLEMENT
Nora MEGDER CME Confédération des Métiers de
Anne LE GUENNEC Environnement
Aurore MEDIEU
Fanélie Carrey-Conte CNCRESS Conseil national des chambres régionales
de I'économie sociale et solidaire
Hervé GRIMAULT ECOSYSTEM ECOSYSTEM
Xavier LANTOINETTE
Philippe JOGUET FCD, Fédération du Commerce etdela |
Isabelle SENAND Distribution
Jean-Luc JUGANT FNE Fédération FRANCE NATURE

Pénélope VINCENT-SWEET

ENVIRONNEMENT




Gilles DENNLER IPC Centre Technique Industriel de la
Arnaud LITTNER Plasturgie et des Composites

Jan LE MOUX MEDEF Mouvement des Entreprises de France
Xavier CHASTEL MEDEF

Christian BRODHAG
Samuel MEYER

Pdle Eco-conception

Pdle Eco-conception

Juliette FRANQUET
Alice ELFASSI

Zero Waste France

Zero Waste France




Délibération n°® 21-4-6

POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

CHANGEMENT DE MEMBRE
DE LA COMPOSITION DE LA COMMISSION NATIONALE DES AIDES
CLIMAT - AIR - ENERGIE

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement,
relatifs a I'’Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu la délibération n° 20-3-3 du 4 juin 2020 relative au fonctionnement des Commissions
Nationales des Aides et renouvellement des membres,

Vu le document intitulé « Changement de membre de la composition de la Commission
Nationale des Aides Climat Air Energie », dont I'examen était prévu au point n® 6 de l'ordre

du jour,
Aprés en avoir délibéré :

Approuve la modification des représentants de la personnalité qualifiée suivante pour la
commission nationale des aides « CLIMAT AIR ENERGIE » (titulaires en caractéres gras,

suppléants en caractéres maigres) :

Noms Organisme Nom développé de I'organisme
Oben AAYILIDZ CLER CLER, Réseau pour la Transition
Marion LETTRY Energétique

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président du Conseil d'admijhistration




Agence de 'Environnement et de la Maitrise de I'Energie

CONSEIL D’ADMINISTRATION

du 14 octobre 2021

Composition de la Commission Nationale des Aides
CLIMAT AIR ENERGIE
(Version actualisée au 14 octobre 2021)

Noms

Serge NOCODIE
Lauréne DAGALLIER

Eric FOURNIER
Charles FOURNIER

Daniel CAPPE
Bruno MILLET

Yannick PREBAY
Jean-Christophe VILLEMAUD

Jean-Guy BARTAIRE
Jérdme BOUTANG

Judith RAOUL DUVAL

Oben AAYILIDZ
Marion LETTRY

Charles-Antoine GAUTIER
Guillaume PERRIN

Diane LESCOT
Frédéric TUILLE

Jean-Louis BAL
Johanna FLAJOLLET MILLAN

Nicolas CAILLEAU
Pierre FRICK

Organisme Nom développé de I'organisme
Association nationale des collectivités
AMORCE territoriales et des professionnels pour la
gestion de I'énergie, des déchets, de
'eau et de I'assainissement,
en faveur de la transition écologique et
de la protection du climat
ARF Association des Régions de France
ATEE Association Technique Energie
Environnement
CEREMA Centre d'études et d'expertise sur les
risques, I'environnement, la mobilité
et 'aménagement
CITEPA Centre interprofessionnel technique
d'études de la pollution atmosphérique
Association Consommation Logement
CLCV Cadre de Vie (association nationale de
défense des consommateurs et usagers)
CLER CLER, Réseau pour la Transition
Energétique
FNCCR Fédération Nationale des Collectivités
Concédantes et Régies
Observ'ER Observatoire des Energies
i Renouvelables
‘| SER Syndicat des Energies Renouvelables
USH Union Sociale pour I'Habitat




Délibération n°® 21-4-7

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet CLOE - Création d’un réseau de chaleur, alimenté par
récupération de chaleur fatale, sur la commune de Chalons
en Champagne (51)

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maftrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 1311 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de
I’ADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet CLOE - Création d'un réseau de chaleur,
alimenté par récupération de chaleur fatale, sur la commune de Chalons en
Champagne (51) », dont I'examen figurait au point n®10 de |'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d’un concours financier de 'ADEME conformément
au document examing, d’'un montant maximal de 19 900 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021
/]

[
nseil d’adminidtration

B Le Président du 7

Arnaud LEROY



Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maftrise

Délibération n® 21-4-8

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet Extension du réseau SYNER'GIE au Mans (72)

de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 1311 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu I’

avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de

I’ADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet Extension du réseau SYNER'GIE au Mans (72)

», dont I'examen figurait au point n°10 de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Approuve l'octroi d’'un concours financier de ’ADEME conformément

au document examinég, d’'un montant maximal de 6 000 000 €,

Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de

I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

i I

Le Président dd Conseil d’administration

Arnaud LERQY



Délibération n° 21-4-9

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet d’Extension du réseau de chaleur de Bourges

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maftrise
de 'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 1311 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de
I’ADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet d’Extension du réseau de chaleur de Bourges
», dont I'examen figurait au point n®10 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d’un concours financier de 'ADEME conformément
au document examiné, d’un montant maximal de 6 761 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I”ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021 A

0 : AN 3
Le Président du administration

Arnaud LEROY



Délibération n°® 21-4-10

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

" AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet d’extensions du réseau de chaleur Toulouse Energie Durable

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 1311 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I’Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat - Air — Energie » de
I’ADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet d’extensions du réseau de chaleur Toulouse
Energie Durable », dont I'examen figurait au point n°10 de I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément
au document examiné, d’un montant maximal de 5 500 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéreé a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président dU Conseil d’administration

i TP TR 1

Arnaud LEROY



Délibération n°® 21-4-11

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet VENISSIEUX ENERGIE - Extension du réseau de chaleur de
Vénissieux vers Saint-Fons et création d’une nouvelle chaufferie
biomasse de 6,2 MW (69)

Le Conseil d’administration de I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 1311 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de
I’ADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet VENISSIEUX ENERGIE - Extension du réseau
de chaleur de Vénissieux vers Saint-Fons et création d’une nouvelle chaufferie
biomasse de 6,2 MW (69) », dont I’'examen figurait au point n°®10 de I'ordre du

jour,
Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément
au document examinég, d’un montant maximal de 6 588 174 €,

o Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président du Cpnseil d’a inistration

Arnaud LEROY



Délibération n°® 21-4-12

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet ECLYDE - Rénovation de la chaufferie biomasse de la
Duchére et extension du réseau Ouest Lyonnais vers les
communes de Lyon 9, Ecully et Champagne-au-Mont-d’Or (69)

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maftrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 1311 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,
Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air — Energie » de

I’ADEME du 7 septembre 2021,

Vu le document intitulé «Projet ECLYDE - Rénovation de la chaufferie
biomasse de la Duchére et extension du réseau Ouest Lyonnais vers les
communes de Lyon 9, Ecully et Champagne-au-Mont-d’Or (69) », dont
I'examen figurait au point n®10 de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d’'un concours financier de 'ADEME conformément
au document examinég, d’'un montant maximal de 10 423 000 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021 . S

Le Président du Cdnseil d’ad

Arhaud LEROY



Délibération n°® 21-4-13

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet DEPHY2A - Développement d'un écosystéme territorial
hydrogéne a Ajaccio

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I’Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air - Energie » de
I’ADEME du 7 septembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet DEPHY2A - Développement d’un écosysteme
territorial hydrogéne a Ajaccio », dont I'examen figurait au point n®10 de
I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément
au document examinég, d’'un montant maximal de 13 881 241,49 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021




Délibération n° 21-4-14

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet DEPHY2B - Développement d’un écosystéme territorial
hydrogéne a Bastia

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 1311 a2 R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air - Energie » de
I’ADEME du 7 septembre 2021,

Vu le document intitulé « Projet DEPHY2B - Développement d’un écosysteme
territorial hydrogéne a Bastia », dont I'examen figurait au point n®10 de I'ordre

du jour,
Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de '’ADEME conformément
au document examiné, d’'un montant maximal de 13 222 526,60 €,

o Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président du Conseil d’administration

rnaud LER



Délibération n° 21-4-15

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet H24FP - Développement d’'un écosystéme de mobilité
hydrogéne pour Paris et sa région

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 & L. 131-7 et R. 1311 a R. 131-26 du Code de
I’environnement relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air - Energie » de
I'’ADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet H24FP - Développement d'un écosysteme de
mobilité hydrogéne pour Paris et sa région », dont I'examen figurait au point
n°10 de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de '’ADEME conformément
au document examing, d’'un montant maximal de 21 290 620 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président du Conseil d’administration




Délibération n° 21-4-16

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet VHyGO CARENE - Développement d'un écosystéme de
mobilité hydrogéne sur la Communauté d’Agglomération de la
Région Nazairienne et de I'Estuaire

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 & L. 131-7 et R. 1311 a R. 131-26 du Code de
I’environnement relatifs & I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air - Energie » de
I"ADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé «Projet VHyGO CARENE - Développement d'un
écosystéme de mobilité hydrogéne sur la Communauté d'Agglomération de
la Région Nazairienne et de I'Estuaire », dont I'examen figurait au point n*10
de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de I'’ADEME conformément
au document examiné, d’un montant maximal de 6 285 260,40 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME 2 signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président du Conseil d’administration




Délibération n° 21-4-17

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet VHyGO Lorient - Développement d'un écosystéme de
mobilité hydrogéne sur la Communauté d’Agglomération de
Lorient

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 & L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I’Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat — Air - Energie » de
I’ADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé «Projet VHyGO Lorient - Développement d'un
écosystéeme de mobilité hydrogéne sur la Communauté d'Agglomération de
Lorient », dont I'examen figurait au point n°10 de I'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d'un concours financier de 'ADEME conformément
au document examinég, d’'un montant maximal de 9 581 201,32 €,

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I’ADEME a signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021

Le Président du Gonseil d’administration




Délibération n° 21-4-18

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 14 OCTOBRE 2021

Projet Construction d’un nouveau Centre de tri d’emballages
ménagers et de papiers graphiques du Cassantin a Parcay-Meslay
(37, Indre-et-Loire)

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maftrise
de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de
I'environnement relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de

I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire » de
IYADEME du 5 octobre 2021,

Vu le document intitulé « Projet Construction d’'un nouveau Centre de tri
d’emballages ménagers et de papiers graphiques du Cassantin a Parcay-

Meslay
(37, Indre-et-Loire) », dont I'examen figurait au point n°10 de 'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d‘un concours financier de I’ADEME conformément
au document examiné, d’un montant maximal de 7 988 090 €,

o Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de
I'ADEME a signer avec le benéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Angers, le 14 octobre 2021 - ——
Le Président du Cpnseil d’adminfsgration

Arn



